
 

 

 

 

 

 

 افول فضایل دانشگاهی

 
 

 می نوشتۀ سوزان هاک استاد فلسفۀ دانشگاه میا
 استاد فلسفه دانشگاه تبریز ،محمد اصغری: ترجمه و تلخیص

 
 چکیده

آمریکـا   یهـا  دانشـگاه در این مقاله سوزان هاک به نقد و تحلیـل انتقـادی وضـعیت رفتـار اخلاقـی و کـاری حـاکم بـر         

 انجـام  رایب ـ نیـاز  مـورد  فضـایل  از برخـی  بیـان  با دانشگاهی، اخلاق سؤالات به جدید رویکرد این در هاک. پردازد یم

 در تغییـرات  چگونـه  کـه  دهـد  یم ـ نشـان  سـپس  و. کنـد  یم ـ شروع خوب و دانشگاه مسئول استاد عنوان به خود وظایف

 .بردمی بین از را فضائل این یریناپه اجتناب طور به اما تدریج به ها دانشگاه تشکیلات و مدیریت

 

 تکمیلـی و  تحصـیلات  دانشـجویان  وهش؛پـژ  دادن؛ درس عـالی؛  آمـوزش  آکادمیـک؛  زنـدگی  فضایل: هاکلیدواژه

 دانشگاه مدیریت
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-دهـه  چندین طول گوید که دراو می. سوزان هاک استاد فلسفه دانشگاه میامی آمریکاست

 اخلاقـی  مطالبات بر تأمل حال در را خود اغلب ام،گهرانده دانشگاه در که وقت خود را ای

 در سـخنرانی  بـه  دعـوت  دلیـل  بـه  ،بـار  یـک . ام یافتـه  دانشـگاهی  زنـدگی  فکـری  همچنین و

 حـال  در «پـژوهش  اخـلاق » بـار  فاجعـه  پیامدهای مورد در پژوهش، اخلاق درباره کنفرانسی

 و مـالی  فرهنگ گرنت های گسترش مقالات، انتشار و ارائه برای روزافزون فشار یعنی رشد

 هـا  دانشـگاه  گرم بالاستق و انسانی، علوم علوم تجربی و فنی گرفته تا از تحقیقاتی یها پروژه

دانـش تحـت    پیشـرفت  تـا  اسـت  مناسب هاویجت تولید برای بیشتر که «یور بهره» مفهوم از

 دشـمن  کـافی  انـدازه  شـما بـه   آیـا ": پرسـید  مـن  از دوسـتی  زمـان،  آن در. فشار قرار گرفتم

 خطرنـاک  من ایحرفه سلامت برای که باشد صرین قدر آن مقاله این ترسیدم من "ندارید؟

 اسـت،  عـادی  بسـیار  مـن  نظـر  بـه  بعـد،  هـا  دهـه  اکنون، اما .باشد طور ینهم هم شاید و باشد

 .کردممی بینی پیش زمان آن در که است چیزی آن از بدتر بسیار کنونی وضعیت

 کمتر بسیار دانشگاهی روزمره زندگی اخلاقی مطالبات به مربوب های از نظر وی پرسش

پایـان   هـای مربـوب بـه    تصمیم نامعمول اخلاقی مثل دشوار و موارد هستند که در سؤالاتی از

 سـؤالات جهـت طـرح ایـن     یـک  از اما .شود می غیره مطرح و جنین، سق  زندگی، دادن به

و ایـن   انـد  کـدم دانشـگاهی   اخلاقـی  هـای مطالبات و خواسته آن که ینا بیان: هستند تر آسان

. نیسـتند  دشـوار  اعـدام،  مجـازات  یـا  اتانـازی  امور اخلاقی مثل به بردن پی اندازه به  مطالبات

 ظریـف  بسـیار  هـا  آن. اسـت  سـخت  بسـیار  روزمـره  سـؤالات  این به کردن فکر ،حال یندرع

 – هسـتند  مهـم  واقعـاً  هـا  آن معتقـدم،  من اما،. هستند نزدیک ما به دردناکی طرز به و هستند

 هـای  ارزش سیسـتماتیک  طور به که محیطی چگونه که بدانیم باید ما که دلیل این به حداقل

 .زند می آسیب دانشگاهی کار و حرفه کل به کند، می تشویق را منحرف

 فـرد دانشـگاهی   مـا،  زمانـه  در که وجود دارد حیاتی مسئله یک که اکنون گوید یموی 

 انجـام  حرفه دانشگاهی اخلاقی الزامات با مطابق واقعاً یا گونه به را خود ای حرفه زندگی که

خواهد دید و از اخلاق نهاد یـا   واقعی ای حرفه ضعف نقطه یک رد را خود احتمالاً دهد، می

 ادامـه  در آنچـه  در بنـابراین . خواهـد گهاشـت   پـا فراتـر  کنـد  ای که در آن کـار مـی  موسسه

 و کـنم  بیـان  را دانشـگاهی  زنـدگی  اخلاقـی  مطالبـات  تا کنم می را تلاشم تمام ابتدا آید، می
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 شخصـیت دانشـگاهی   قـدرت  کنـونی  یدانشـگاه  محـی   معتقدم چرا که دهم توضین سپس

 مـورد  در اول درجـه  در مـن . بـرد  مـی  بـین  از را آن مطالبـات  کردن برآورده برای یازموردن

 امـا . شـناخت بهتـری از آن دارم   مـن  کـه  اسـت  چیـزی  این زیرا کرد، خواهم صحبت فلسفه

 سـیاری ب و کنـد می صدق نیز انسانی علوم هایرشته سایر مورد در گویممی آنچه از بسیاری

 .صادق است نیز هارشته سایر مورد در آن از

قابـل   بسـیار  جهـات،  بسـیاری  از استاد، عنوان به ما طبق نظر این فیلسوف آمریکایی، کار

. کنـد نمـی  تحمیـل  را توجهی قابل فیزیکی فشار هیچ و ندارد فیزیکی خطر هیچ. است قبول

رشـک   آزادی ایـن جهـت مـا   از  و تابستان داریم در فراغت بیشتری به خصوص یها ساعت

 مــا از برخــی شــاید. هســتند مــا موردعلاقــه کــه داریــم یســؤالات پیگیــری برانگیــزی بــرای

 اوایل کارمـان،  در اگر یا – بیاوریم دست به بیشتری پول دیگر کارهای انجام با توانستیم یم

ن امـروز  لـیک . بیاوریم دست به بیشتری پول توانستیم یم بودیم، کرده انتخاب را متفاوتی راه

 کـه  کـاری  اسـت،  شـریف  کـار  یـک  مـا  کـار  ایـن،  بر علاوه. وضعیت مالی مناسبی نداریم

 اسـت  پرسـتار  یـک  یا پزشک یک صنعتگر، یک کار شبیه بیشتر کرد، افتخار آن به توان یم

 یـک  بـرای  عمومی رواب  مسئول یک یا داروسازی شرکت یک برای فروشنده یک کار تا

 بـه  را مـا  از برخی اول وهله در که است چیزی از بخشی کار نبود افتخارآمیز. نالایق روغن

بـا داشـتن چنـین شـغل ارزشـمندی انتظـار دارم کـه وضـعیت         . کرده است جهب خود حرفه

 کار دانشجویان، آموزش – دهیم می انجام ما که کاری نوع ما. شغلی ما مناسب با شأن باشد

 و مسـئولانه  اگـر  – باشـد  مـؤثر  تـا  دشـو  انجـام  باید که دیگری کارهای همه و مان، رشته در

 اینکـه  بـرای  دیگـر،  عبـارت  به. کندرا رفع می توجهی قابل های نیازمندی شود، انجام خوب

 دهیـد  اجازه بنابراین. داریم خوب شخصیت و منش به نیاز دهیم، انجام خوبی به را خود کار

 :کنم شروع «فضایل دانشگاهی»{معانی}فهرستی از  با

 سخت کار به تمایل ییعن: کار و حرفه. 

 دسـت  بـه  آسـانی  بـه  نتـایج  کـه  زمانی پیگیری امور، برای آمادگی یعنی: پشتکار صبر و 

 .آیندنمی

 افراد مختلف چه ضعیف چه قوی  محکم و خوب کار تشخیص توانایی یعنی: قضاوت. 
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 خود با ،تر مهم همه از و دیگران با صادق بودن: صداقت. 

 غیرضروری و ضروری کار تفکیک توانایی ،مثال عنوان به: تمرکز. 

 بـالا  گـهاری  هدف برای که خودشناسی است؛ پهیر امکان  آنچه درک یعنی: بینیواقع 

 دیگران؛ هایمحدودیت و هاظرفیت درک همچنین و  شایسته فروتنی حفو حال درعین و

 ها آن شایستگی اساس بر غیره و افراد ها،ایده ارزیابی برای آمادگی یعنی: طرفیبی. 

 دنبـال  که زمانی حتی قضاوتتان بهترین از ننشستن عقب برای فرد توانایی یعنی: استقلال 

 .است مضر یا دشوار آن کردن

 دیگران انرژی و زمان ارزش از قدردانی:  مراعات دیگران. 

 موانـع  و مشـکلات  بـا  مسـتقیم  رویارویی به تمایل یعنی: استقامت قولی به یا شهامت 

 .تنها هستید که وقتیبسیاری از افراد حتی  مقاومت در برابر و فکری

 ادعـا  همچنـین  و اسـت  کامـل  لیست این که کنمنمی گوید که من ادعاسوزان هاک می

 ادعـا  مـن  - بگـویم؟  را ایـن  اسـت  لازم واقعـاً  آیا – نه و. )است شده بیان کاملاً که کنمنمی

-مـی  حوصـله بـی  اوقـات  یگاه مثلاً. صاحبم بالایی درجه با را فضایل این همه که کنمنمی

 اینکـه  مـورد  در مـن  بارهـا  و بارهـا  و گیـرم؛ مـی  گاز بجوم بتوانم که آن از بیش اغلب شوم؛

 .(هستم ینب خوش واقعی غیر طور به بفهمم را چیزی تا کشدمی طول چقدر

اما  .های مطلوب شخصیت هستندهایی که من فهرست کردم  ویژگیفضیلت یطورکل به

بـرای دانشـگاهیان در    هـا  آنخاص در نظر خواهم گرفـت زیـرا    طور بهرا  ها آندر اینجا من 

شاید صریحاً باید گفت که داشتن این فضـایل بـه خـودی     .ای ما کاربرد دارندزندگی حرفه

هـای  خود برای تضمین انجام کارهای علمی خوب که بدیهی است، نیازمند برخـی توانـایی  

اید لازم باشـد اضـافه کنـیم کـه برخـی از ایـن       لها به تنهایی  کافی نیست و ش است وفکری 

-ای که بعـداً اهمیـت پیـدا مـی    نکته –توان در خدمت اهداف اخلاقی قرار داد فضایل را می

 .کند

 بـا  هـا  آن تقابـل  فضـایل،  ایـن  خصوصـیات  کـردن  آشکار های راه از به گفته هاک یکی

 بـا  همـراه  صـبر  سستی، به تمایل تنبلی و با کار و حرفه که است بدیهی. است مربوطه رذایل

 در فـرد نـاتوان   بـا  قضـاوت کـردن   سخت، و دشوار مسیر بر آسان و سریع راه ترجین عجله،
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 کـردن  گمـراه  دادن، فریـب  بـه  تمایـل  بـا  صـداقت . ارزشمند از کـار ضـعیف   کار تشخیص

 تضـاد  درباشـد،   شـما  نفع به کار این انجام که صورتی در خود، دادن فریب برای یا دیگران

 خـودفریبی  بدبینانه یا لوحانه ساده آمادگی با ینیب واقع ،ییگو اغراق به تمایل با تمرکز. است

 آورد، دسـت  بـه  سرعت به یا راحتی به توانمی را توجهی قابل واقعاً نتایج اینکه تصور برای

 اشـتیاق بـه   یعنـی  تعصـب،  بـا  همـراه  طرفـی بـی  .دیگـران در تضـاد اسـت    یا خود توس  چه

 یمش ـ خـ   نظرات، سازگاری علایق، به تمایل با استقلال و آن یا این با منیدش یا تفاوتی، بی

 . شما در تضاد است قضاوت بهترین برابر در اجتماعی فشار با غیره و شما رویکرد شما،

 فـرد  یـک : شـوند  مـی  ظـاهر  مختلـف  درجـات  در فضـایل  طبق گفته پروفسور هاک این

 تمایـل  است ممکن و) باشد غیره و بورص متمرکز، کوش، سخت کمتر، یا بیشتر است ممکن

 بـه  نسبت مواردی دیگر در یا کند، کار دیگری از تر سخت کار نوع یک در که باشد داشته

 ینب ـ واقـع  مثـال،  بـرای : خورنـد مـی  گره هم به همچنین ها آن(. غیره و باشد صبورتر دیگری

 قضـاوت  مسـتلزم  مشکل پی ببریم و این امـر  یک به است دشوار چقدر اینکه مورد در بودن

. دارد صداقت و صبر کار، به نیاز است دشوار واقعاً که چیزی هر به بردن پی درواقع و است

 درج بـرای  کلمـه  یـک  از کـه  شدم وسوسه کمی نزدیک فضایل، متقابل رواب  این دلیل به

 اغلـب  جدیت روزها این متأسفانه، حال، این با. جدیت: کنم استفاده فضایل در لیست تمام

 هـای  گـام  برداشـتن  از بـردن  لـهت  امـا . شودمی گرفته اشتباه بینی بزرگ خود یا شریفاتت با

خـود   و اسـت  و حرفـه سـازگار    کـار  مـورد  در کامـل  جـدیت  بـا  کاملاً جلو به رو کوچک

مثـل یـک    که یک رذیلت دانشگاهی است، نیست بلکه دانشگاهی فضیلت یک بینی بزرگ

است در برابـر مـا    لازم ارزشمند فکری کار نجاما برای آنچه واقعی درک سد راه بزرگ در

 .ایستاده است

 بگـویم،  دهـم  مـی  تـرجین  کـه  طـور  همان یا، – تدریس که است گوید که بدیهیاو می

 نـه  شـما : اسـت  سـختی  این کـار . دارد نیاز من فهرست فضایل تمام به – دانشجویان آموزش

 اگـر  همچنـین  بلکـه  تی،مس ـ یـا  شـدن  حاضـر  دیر یا کلاس، در حضور عدم صورت در تنها

. هسـتید  سـقوب  حـال  در باشـید،  کـرده  فکر یتانهادرس به کم خیلی یا شوید، ظاهر ناآماده

 کـنم  مـی  فکر من اما – نامند می «یپژوه دانش و تحقیق» را آن مدیران آنچه که است بدیهی
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 کـه  کنم ضافها توانممی اکنون اما. دارد نیاز نیز فضایل این همه به – است فلسفه انجام صرفاً

 بـه  بخواهنـد  اگـر  – دارند را خود شدن استاد آرزوی که یلالتحص فارغ دانشجویان آموزش

 خـوب  و مسـئولانه  را فلسـفه  و دهنـد  آمـوزش  را خـود  دانشـجویان  که بگیرند یاد خود نوبه

 خـود  دانشـجویان  بـه  وقتـی . اسـت  هـا  آن در فضایل این القای مستلزم ینوع به – دهند انجام

 بــه بــرد، مــی زمـان  باشــد، دشــوار خــوب واقعـاً  کــار رود مــی انتظــار کـه  دهــیم یمــ اطمینـان 

 بـیش  شـاید  باشد، داشته مجدد شروع به نیاز است ممکن دارد، نیاز متعددی های نویس پیش

 رسـد می ذهنشان به که ای یدها اولین ،یادز احتمال به که، دهید هشدار ها آن به و – بار یک از

 عمـدتاً  امـا  امیدوارکننـده  مسـیری  کـه  کنـیم می تشویق را ها آن یوقت. بود نخواهد درخشان

 القـای  بـرای  کـاری  کننـد،  انتقـاد  لطـف  یـا  تـرس  بـدون  و منصفانه و کنند دنبال را ناپیوسته

 القـای  بـرای  کـاری  کنـیم، می اصرار صحین قدردانی بر. دهیممی انجام شجاعت و استقلال

 هـای  پـروژه  تـا  کنـیم  می کمک خود دانشجویان به که زمانی البته و. دهیممی انجام صداقت

 القـای  بـرای  کـاری  کننـد،  طراحـی  را طلبانه جاه حد از بیش ناامیدکننده نه اما گیرانه، سخت

 .دهیم می انجام ینیب واقع

هـای  گیـری تصـمیم  در مسـئولانه  این فیلسوف آمریکایی بر این باور است که مشارکت

 کـنم مـی  فکـر  بـار  ایـن  که گوید یماو . است فضایل این همه مستلزم نیز استخدام مربوب به

. دارد مربوطـه  مطالـب  دقیـق  مطالعـه  بـه  نیاز این. کنم بیان را آن نحوه که دارد را آن ارزش

 و اساتیدشـان  بـا  هـا  آن رواب  ،ها آن هایصلاحیت ،داوطلبان کار جزئیات به صبورانه توجه

 نقـاب  بـه  صادقانه اعتراف متقاضیان؛ ینترمناسب ارزیابی در خوب قضاوت از استفاده غیره؛

 یـا  متحـد  اگـر  حتی او ضعف نقاب و باشد شما دشمن یا رقیب اگر حتی داوطلب یک قوت

 .باشد امری ضروری است شما دوست

 واقعیـت  بـه  مستقیماً را ما رسد که به گفته وی ایندر نتیجه سوزان هاک به این نتیجه می

 در هـا،  دانشـگاه  کنـونی  اخـلاق  اینکـه : شود می رهنمون کردم اشاره آن به قبلاً که دردناکی

 آزاردهنـده  آکادمیـک  فضـایل  پـرورش  برابـر  در توجهی قابل طور به جهان، نقاب از بسیاری

 فضـایل  ینتـر  مهـم  از برخی روی بر متمایز و جدید فشارهای با ما معتقدم، من اکنون، .است

 بـه  تـا  و است شده ترقوی روز روزبه یشغل پیشرفت برای انتشار آثار بر اصرار. هستیم روبرو
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 انسـانی،  علـوم  در حتـی  .است یافته گسترش نیز تکمیلی تحصیلات دانشجویان به حتی حال

 یـد تأک نـدارد،  نیاز دست این از مواردی و تجهیزات برای هنگفتی مبالغ به تحقیق آن در که

 .دارد وجود تحقیقاتی های پروژه و مالی های کمک بر روزافزون

 طـور  بـه ( والدینشـان  و) دانشـجویان . شـود مـی  پافشـاری  روز روزبـه  «بندیرتبه» ردمو در

 شـغل  یـک  بـه  دسـتیابی  بـرای  ضـروری  مـدرکی  مثال عنوان به عالی تحصیلات به ای فزاینده

 خـواهیم  کـه  طـور  همـان . باشـد  ارزش دارای خـود  خـودی  به اینکه نه کنند،می فکر مناسب

 تقویـت  را یکـدیگر  و گهارندمی تأثیر یکدیگر بر ای یچیدهپ های-روش به عوامل این دید،

 اینکـه  برای اما ، شدمی نامطلوب تلقی و فرسا طاقت کار یک عنوان به "اداره" قبلاً .کنندمی

 کـه  کنـد می موافقت علمی هیئت ارشد عضو یک. است ضروری برود پیش خوبی به کارها

 فـدای  را سـالی  چنـد . باشـد  دیگـر  یدانشکده یا جـای  هر یا هنر دانشکده رئیسه هیئت رئیس

 کنیم انکار است سخت واقع، در .بازگردد خود تحقیق و تدریس به سپس و اداری؛ مشقات

 کـه  یهنگـام  .اسـت  دانشـگاهی  انتشـارات  اصـلی  وظیفـه  اکنـون  اسـاتید،  بـه  اعتباربخشی که

 راًظـاه  اسـت،  فعـال  در فعالیـت پژوهشـی    هـا  آن علمـی  هیئـت  که بالند یم خود به هاکرسی

 ،(دانشـگاه  هزینه با عموماً) کنندمی شرکت زیادی هایکنفرانس در که است این منظورشان

 .کنندمی منتشر زیادی مقالات و هاکتاب و

 مـا  اس گیلبـرت بـه  . دبلیـو  کـه  طور همانگوید که سوزان با نقل قولی از یک متفکر می

 کننـد،  می منتشر همه وقتی ".نیست کسی کس یچه پس هستند، کسی همه وقتی " آموخت،

 کـه  اسـت  این ها راه از یکی. است یازموردن کس هیچ از افراد تشخیص برای دیگری های راه

 مـورد .  بدهیم بیشتری اهمیت شوند، می تلقی «معتبر» که ناشران با یا مجلات در انتشارات به

 باشـید  یتحقیقـات  یها پروژه و مالی هایکمک بازی در موفقیت دنبال به که است این دیگر

  X  کـه  یـن ا .کنـیم  تکیـه  دپارتمان بندیرتبه قالب در دیگران قضاوت به که است این سوم و

 معتبـر،  ظـاهراً  مطبوعـات  یـا  معتبـر  ظـاهراً  مجلات در حتی است، کرده منتشر زیادی مطالب

  . نیست او کار کیفیت برای تضمینی این امر دال بر هیچ مطلقاً

 مـورد  در مـدت  طـولانی  دوره یـک  در کـه  که چیزی گوید یم یکاییآمراین فیلسوف 

 اولـین  طبـق : ایـن اسـت   کند یم خطور ذهنم به و مدام گرفتم یاد تطبیقی سیاسی هایسیستم
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 مـدیران  از یکـی  کـرد، مـی  تعیـین  وزن اساس بر را تولید اهداف که شوروی ساله پنج برنامه

 – اسـت  لوسترها کردن ینسنگ هدفش به رسیدن برای راه ینتر ساده که شد متوجه کارخانه

 یـک  واقعـی  کـار  مـورد  در قضـاوت . ریخـت  فـرو  مسکو شیک در سقف چندین نتیجه در

 تعـداد  اسـاس  بـر  تحقیـق  شـعله  داشـتن  نگـه  زنـده  و بـاهوش  جوانـان  آمـوزش  یعنی دانشگاه

 رتبه، آن یا این در آن جایگاه شده، وارد هزینه کمک پول مقدار ،یلالتحص فارغ دانشجویان

 .آسان نخواهد بود نشریات، سنگینی دلیل به( کنم مقاومت توانم ینم من) یا

 را دانشـکده  روسـای  خواهنـد  می کنند، می رقابت کمیاب منابع برای که هایی کرسی اما

 بـرای  علمـی  هیئـت  اعضـای  .بیشتری کسب کننـد  «پژوهشی» پول که دهند قرار تأثیر تحت

 جـای  پـس . دهنـد  قـرار  تـأثیر تحـت  خود «وری بهره» با را ها صندلی خواهند می شغلی ارتقاء

 بـه  غیـره  و دانشـگاه  روسـای  اتکـای  بـا  را خود زودی به اساتید از بسیاری که نیست تعجب

 چـه  هر رسد می نظر به .دهند می تطبیق غیره و هزینه کمک میزان نشریات، تعداد بندی، رتبه

 دار ایـن خنـده  . شـود  مـی  شـتر بی نیز اساتید برای اداری کار ینوع به باشد، بیشتر مدیران تعداد

 .است

 یـک  برنامـه  کیفیـت  مـورد  در را خـود  قضاوت ناآگاهانه، یا آگاهانه اساتید، از بسیاری

 تکیـه  آن بـه  غیـره  و دانشـگاه  روسای که جایگزینی اقدامات همان به فرد یک کار یا بخش

 بـرای  ردیگ ـ دانشـگاه  همکـاری از  گهشـته،  سـال  ،مثـال  عنـوان  بـه . کننـد می تسلیم کنند،می

بود برایم  شده اعطا او به که را مالی هایکمک تمام تحسین با شده بود، او معرفی سخنرانی

 . نگفت کارش اصل مورد در چیزی اساساً اما کرد، فهرست

 مقـدماتی  تـدریس : بینـد مـی  آسـیب  تـدریس  کیفیت ناچار، حاصل کار این است که به

 کمیـت  افـزایش  بـا  .شـود مـی  واگـهار  قـت مو مدرسان و آموزشی دستیاران به بیشتر و بیشتر

-مـی  سـطحی  مطالـب  از مملـو  بیشتر هرچه مجلات. یابدمی کاهش ها آن کیفیت تحقیقات،

 ایجـاد  تمـاس،  برقـراری  بـرای  بیشـتری  هـای  فرصـت  هـا  کنفرانس که رسد می نظر به .شوند

 وجـود  افکـار  جدی تبادل برای فرصتی کمتر و کمتر و کنندرواب  دیگر فراهم می و شبکه،

 یـک  .هسـتیم  «اخیـر  گرایـی تحصـیل » فزاینـده  رشد شاهد همچنین ما ترتیب، همین به. دارد
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 کـه  اسـت  شـده  داده آمـوزش  او بـه  که گفت من به تمام جدیت با یلالتحص فارغ دانشجوی

 .ندارد خواندن ارزش شده منتشر 0334 سال از قبل که چیزی یچه

 و زمـان  کـردن  تلـف  بـا  – یلالتحص ـ فـارغ  دانشجویان از بسیاری که نیست تعجب جای

 را خـود  فکـری  عضلات کنند، صرف جدید هایایده کشف در عوض برای باید که انرژی

 چگونـه  کـه  بگیرنـد  یـاد  شکست از و بخورند شکست و کنند تلاش دهند، کشش و بسازند

 بـه  هاکنفرانس در شرکت برای شرمانهبی بد، هایرتبه آن با ها آن معلمان – کنند عمل بهتر

 قرار یرتأث تحت یا خود رزومه ساختن بر و کنند،می تلاش انتشار برای گردند،می پول دنبال

 .دارند استرس کند کمک ها آن به است ممکن که بازدیدکننده سخنرانان دادن

 ابتـدا،  در: اسـت  تدریجی آکادمیک فضایل سوزان هاک بر این باور است که فرسایش

 گوینـد عجلـه  می. بیایند کوتاه خود تدریس در اندکی که شوندمی وسوسه این تسلیم برخی

 یـا  تـر  غنی را آن توان می بیشتر زمان کمی با که آنحال  کنید منتشر را کتابی یا مقاله تا کنید

 و بیشـتر  را خـود  دسـتاوردهای  زیرا شود،می تضعیف صداقت در این وضعیت .کرد تر دقیق

 کوچکی سازش هر با ها آنشجاعت  و ملاحظات ،استقلال افراد .دوزندمی دیگران به بیشتر

 .شودمی تر یعسر زوال سرعت و فرسایش زمان، گهشت با و شودمی تضعیف گراییشغل با

 علمـا  کـه  اسـت  ایـن  متفکرانـه  زنـدگی  ارزش کـاهش  هاینشانه از از نظر هاک یکی

 رسدمی نظر به که طوری به کنند،می رقابت عمل اهل با کننده تسریع لهت نوعی در اکنون

 بـیش  نیچه،. هستند قائل ارزش هستند آن مستحق واقعاً که لهتی از بیشتر لهت نوع این برای

 توانـد  نمی دیگر برتر فرهنگ که است رشد حال در چنان آشفتگی» پیش گفت قرن یک از

-مـی  هـم  سـر  پشـت  سریع خیلی فصول که انگار. .... شوند بالغ آن های میوه که دهد اجازه

 اضـافه  اسـت  لازم بنـابراین  .افتدمی اتفاق ما چشمان جلوی که است چیزی همان ینا« .آیند

-مـی  خـوب  چیـز  همه باشند، هم با ام کرده شناسایی من که دانشگاهی فضایل وقتی که کنم

 و کار و حرفـه  و باشد شده قربانی استقلال و صداقت ،ینیب واقع قضاوت، که زمانی اما. شود

 .شود بدتر بلکه بهتر، نه اوضاع که شود می باعث این شود، رکزمتم اشتباه اهداف بر صبر
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